
แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เทศบาลตําบลสนัทรายหลวง  อําเภอสนัทราย  จังหวัดเชียงใหม 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน  

1. ดานการวางแผนอัตรากําลัง 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566) เพื่อใชในการ
กําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังที่รองรับภารกิจของเทศบาล 

- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพื่อกําหนดตําแหนงใหมเพิ่ม รองรับภารกิจ
ของหนวยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานใหสอดคลองกับ 
สวนราชการในปจจุบัน (การวิเคราะหภาระงาน การเตรียมการขอมูล และการระดม
ความคิดของ คกก. และผูที่เกี่ยวของ 

1.2 การทบทวนและปรับปรุงโครงสรางสวนราชการและกรอบ
อัตรากําลัง 

- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพื่อปรับปรุงโครงสรางขององคกร ตาม
ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 
1/2564 เพื่อรองรับภารกิจของเทศบาล 

2. ดานการสรรหา บรรจุ และ
การแตงตั้งบุคลากร 

2.1 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการ และพนักงาน
จางใหทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออกหรือ
โอนยาย 

- ดําเนินการรับสมัครบุคคลทั่วไปเพื่อเขารับการสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงาน
จางทั่วไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- ดําเนินการรับโอน (ยาย) พนักงานเทศบาลมาดํารงตําแหนงที่วาง 

2.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตงตั้งเขารับการหรือ
ประกาศรับโอนยาย พนักงานสวนทองถิ่น มาดํารงตําแหนงที่วางหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- ดําเนินการรับสมัครบุคคลทั่วไปเพื่อเขารับการสรรหาและเลือกสรรเปนพนักงาน
จางทั่วไป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- ดําเนินการรับโอน (ยาย) พนักงานเทศบาลมาดํารงตําแหนงที่วาง 

2.3 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเปนพนักงานจาง
ของเทศบาล 

2.4 การรับโอน / การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตําแหนงที่สูงขึ้น - ดําเนินการรับโอนผูผานการสรรหาเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสายงานผูบริหาร 
ตามบัญชีใหโอน/ยาย ผูผานการสรรหาเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสายงานผูบริหาร 
จํานวน 2 ราย (ผอ.กองชาง และ ผอ.กองสวัสดิการสังคม) 

2.5 ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศูนย
ขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติ ใหถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

- ดําเนินการปรับปรุงระบบดังกลาว ตามระยะที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
กําหนดทุกระยะ แลวเสร็จตามที่กําหนดไว 

 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน  

3. ดานการพัฒนาบุคลากร 3.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป และดําเนินการตามแผนฯ ให
สอดคลองตามความจําเปน 

-มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป พ.ศ. 2564 - 2566 โดย
พิจารณาบุคลากร เขารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรูตามสายงานตําแหนง ให
เปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

3.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปนกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแตละตําแหนง 

-มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงานความกาวหนา 
ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

3.3 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทาง เสนทางความกาวหนาใน
สายงานตําแหนง ใหบุคลากรทราบ 

-หนวยงาน มีการประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาในสายงานตําแหนง ให
บุคลากรทราบ พรอมทั้งใหคําปรึกษาดังกลาว 

3.4 ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถิ่นตามเกณฑมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง ในความรู ทักษะ และสมรรถนะ 

-หนวยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนงเพื่อพิจารณา
จัดสงบุคลากร เขารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรูความสามารถในตําแหนงตามสาย
งาน 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน  
4. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 4.1 จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แกบุคลากร ในดาน

สภาพแวดลอมการทํางาน ดานความปลอดภัยในการทํางาน ดานการ
มีสวนรวมในการทํางาน 

-ดําเนินการประสานงานกับโรงพยาบาลเพื่อประชาสัมพันธ ใหเจาหนาที่เขารับการ
ตรวจสุขภาพประจําป 
-มีการจัดอุปกรณขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน 
-จัดใหมีเครื่องปฐมพยาบาล 
-จัดสถานที่ทํางานใหมีความปลอดภัยแกผูปฏิบัติงาน 

4.2 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร -หนวยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั้งดานการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดลอมการทํางาน บําเหน็จความชอบ
พรอมทั้ง ติดตาม และนําผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา และจัดใหมีขั้น
พื้นฐานของพนักงาน 

 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน  
5. ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

5.1 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เปน
ธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได 

-หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด โดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ ดูแล กํากับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ ในความรู ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อยางเปนธรรม เสมอภาค 
และเปนไปตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

5.2 จัดใหมีการพิจารณา ความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาที่
ราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 

-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล และลูกจางประจํา ครั้งที่ 1/2564 
เปนไปตามผลการประเมินการปฏิบัติหนาที่ราชการ ผานกระบวนการ คกก.พิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล และลูกจางประจํา ครั้งที่ 1/2564  ตามคําสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานการประชุมดังกลาว 

-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล และลูกจางประจํา ครั้งที่ 2/2564 
เปนไปตามผลการประเมินการปฏิบัติหนาที่ราชการ ผานกระบวนการ คกก.พิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล และลูกจางประจํา ครั้งที่ 2/2564  ตามคําสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานการประชุมดังกลาว 

5.3 ดําเนินการ การพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหนาที่
ราชการประจําป เพื่อยกยองชมเชย แกบุคลากรดีเดน ดานการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน 

-โครงการเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาลและพนักงานจางของเทศบาลตําบลสันทราย
หลวง ผูมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและใหบริการประชาชนดีเดน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

6. ดานสงเสริมจริยธรรม และ
คุณธรรมในองคกร 

6.1 แจงใหบุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการ
สวนทองถิ่น และประกาศเทศบาลตําบลสันทรายหลวง วาดวย
จรรยาบรรณขาราชการสวนทองถิ่น 

-ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่รับทราบประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น และ
ประกาศเทศบาลตําบลสันทรายหลวง วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถิ่น 

6.2 ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชา อยางเปน
ธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแล 
ผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 

-ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ทุกสวนราชการ 
 

6.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางมาตรฐาน
วินัยคุณธรรม จริยธรรมและปองกันการทุจริต 

-มีการดําเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการดําเนินการแผนการสงเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริต คอรรัปชั่น 



 
ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 

-  การดําเนินงานตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคลเมือ่เปรียบเทียบกบัปงบประมาณที่แลวมา ปรากฏวายังคงมีอปุสรรคในเรื่องของบุคลากรบางสวนที่ยัง
ไมเขาใจในการทํางานในสวนงานของตนเอง และการทํางานยังไมสอดคลองกับภารกจิของเทศบาล 

-  การโอนยายของบุคลากรบางครัง้ไมมีการวางแผน/เตรียมการไวลวงหนา เชน การโอนยายกลบัภูมลิําเนา ทําใหหนวยงานอาจขาดบุคลากรในการดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง หรอืการรับชวงการดําเนินงานตออาจไมมีประสิทธิภาพมากพอ 

 
ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

-  เทศบาลฯ ตองจัดสงบุคลากรที่ยงัไมเขาใจในการทํางานไปอบรมเพิ่มความรูและทักษะในการปฏิบัตหินาที่ใหสอดคลองกบัภารกิจและเพิ่มประสิทธิภาพใน
การทํางานใหมากยิง่ขึ้น 

- สงเสริมใหบุคลากรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในฝายหรือในสวนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหสามารถปฏิบัตงิานใน 
ตําแหนงทีเ่ปนอัตราวางไดอยางตอเนือ่งและเหมาะสม 

-  ผูบริหารควรใหความสําคัญในการสรรหา คัดเลือกและพฒันาบุคลากร เพื่อใหมีจํานวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหนวยงาน และเปน
บุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ความรบัผดิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 


